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Opodstatnéni volby tématu

Naplni vyuky jsou nezbytné znalosti na téma

byznyspldnu a zasad jeho sestavovani.

Studenti obdrzi praktické rady a cviceni, které jim

pomiUzZou s pripravou byznyspldnu podnikatelské




Il. Obecne cile vzdélavani

= Ziskdni znalosti na téma klicovych aspektu
organizace a vedeni firmy,

= Pochopeni, jak jde tyto znalosti vyuzit v redlném
zivoté prfi  uskuteCnovdni pldnd na  viastni
podnikdni,

» DUlezitou soucCdsti realizace téematu je ziskani

dovednosti spojenych se zalozenim,
provozovAnim a rustem podniku.



lll. Tématicky obsah vyuky

Vyznam pldnovani v budovani firmy
Podstata a adresati byznysplanu
Funkce a vlastnosti byznysplanu

Jak napsat byznyspldn?e

Jednotlivé Casti byznyspldnu

O~ TN

viceni



IV.Metody vyucovani

1) Mini predndska (na zakladé prezentace)
2) llustracni materidly — interaktivni film

3) Prace pod vedenim

4) Prace ve skupine




1. Vyznam pldnovdni v budovani firmy

Vis, Ze pldnovani znamenad premyslet, predtim nez néco

A é 7 ~

vdelas?

Ano!

Tvoreni byznyspldnu a vsech strategickych pldnu je

jadrenim perspektivnino mysleni ohledné budoucnosti

firmy.



1. Vyznam planovani v budovani firmy

Spravné napldnovani svojeho podnikdni na zakladé
analyzy prostredi jedince a jeho struktury je milovym

krokem k dosazeni Uspéchu na trhu.

Jak toho Kde

dosdhneme chceme byt




1. Vyznam pldnovdni v budovani firmy
Planovdni podnikdni musi byt:
= Védomé

Racionadlni

Smérujici ke zméné

Podrizené strategii rozhodovani

S logicky sefazenou sekvencireakci



1. Vyznam pldnovdni v budovani firmy

Pro¢ je pldnovani podnikani dulezité?

» Je zdkladem zisku a rustu firmy v dlouhodobém
casovem meéritku.

= Priprava pldnu vyzaduje ¢as a Usili minimdalné nékolika

, proto by plan mél byt vyuzity pro dobro firmy a

kud s Casem jeho obsah prestane byt aktudini, je

treba ho modifikovat.



2. Strategie

Zdakladni prvky strategické analyzy

Strategickda analyza - je to etapa diagnostickych
Ukonu, jejichZ Uéelem je uréeni aktudlnich a budoucich
sanci a rizik, neboli vnéjsich podminek rustu, a také

posouzeni potencidlu podniku, jeho schopnosti k vyuziti

sanci a zamezeni riziku.




2. Strategie

Cil a obsah strategické analyzy

Jejim cilem je urcit klicové aspekty ovliviujici sou¢asnou a
budouci situaci firmy a tim vybér strategie, diky které se

firma prizpUsobi témto vlivom.




2. Strategie

Strategickd analyza uréuje souc¢asnou a budouci

strategickou pozici firmy.

Vzhledem k soucasné strategické pozici urcuje:

= konkurencni pozici firmy v sektoru,

7,

= zdkladni faktory podilejici se na soucasné strategické

pozici firmy.




2. Strategie

Vzhledem k budouci strategické pozici strategicka

analyza urcuje:

= k jakym zméndm dojde v prostiedi,

V4

» kieré zmény budou mit vliv na pusobeni firmy za

redpokladu, Ze si uchovd soucasnou strukturu

pusobeni a sou¢asné zdroje.




2. Strategie

Z cilv strategické analyzy vyplyva jeji obsah. Zahrnuje

nasledujici oblasti:

= cile a ocekdvadni lidi a skupin spojenych s firmou
(soucasné a pripadné zmény),

= zdroje firmy (vlasinéné a dostupné),

=/blizké a vzddalené prostredi firmy (soucasné i budouci)



2. Strategie

Obsah a metody strategické analyzy jsou do znaéné miry
zavislé na:

= vizi rUstové strategie firmy,

= situaci firmy,

= druhu podniku (napr. diversifikovany, specializovany,

velky, maly),

=/ modelu prostredi,

rozsahu zmén v prostredi



2. Strategie

Analyza prostredi firmy

Obecné se vzndava rozdéleni prostredi podniku na
makroprostredi (vzddalené prostredi) a konkurencni
prostredi, jinak fe¢eno prostredi promyslové nebo

sektorové (blizké prostredi)




2. Strategie

Analyza makroprostredi

Ke vzddlenému prostredi radime:

ekonomické prostredi,
= politicko-prdvni,

» sgciokulturni,

technologické.



2. Strategie

Analyza mikroprostredi

Zahrnuje: konkurenty, klienty, dodavatelg,
koordindtory, pracovni silu, majitelé, strategické spojence
spodadrske subjekty, se kterymi je firma spojena

Jmi smlouvami, které vyznamnym zpUsobem tvaruji

tor, napr. fuze bank, podniky spolupracujici v rdmci



2. Strategie

Cilem vnitini analyzy je identifikace silnych a slabych
strdnek podniku.

» Silné stranky jsou pozitivni, vnitini vlastnosti, které firma

mUze vyuzit k dosazeni svych strategickych cild. Siné

strdnky rozhoduji o konkurencni prevaze a posileni

nkurencni pozice na trhu.

»/Slabymi strdnkami jsou ty wvnitini viastnosti firmy, které
znemoznuji nebo omezuji moznosti  vyuziti  Sanci

vyskytujich se v prostredi.



2. Strategie

Analyza firemnich zdroju

= Hmotnymi slozkami zdroju jsou budovy, zafizeni, stroje,
suroviny, vyrobky a k tomu také financni zdroje, které
organizace vlastni nebo které muze ziskat.

hmotnymi zdroji jsou organizacni a technologické

dovednosti, které se sklddaji ze schopnosti jednotlivey,

skupin a jejich spolecné organizace.



2. Podstata a adresati byznysplanu

Byznyspldn - popis kratkodobych a dlouhodobych cilu
podniku, nabizenych produktu a sluZzeb, analyza
moznosti frhu a prostredky umoznujicich dosazeni

vytyéenych cilu v konkrétnim prostredi (obsahuje soubor

dokumentu, analyz, programu)



2. Podstata a adresati byznysplanu

Byznysplan ma vyuziti jako:

Informacni nastroj nezbytny k organizaci prace uvnitr firmy;

= Pldnovaci ndstroj umoznujici urCit koncepci postupovani a
upresnit a zdokonalit strategii firmy;

Hodnoceni sanci na Uspéch napldnovaného

odnikatelského z&dmeéru;

Kontrolni ndstroj umoznujici sestaveni aktudinich vysledkd

podniky s t&mi pldnovanymi.



2. Podstata a adresati byznysplanu

Byznys pldn pomaha také:

» Ziskat zdroj financovani pro nds projekt — je prostredkem,
ktery mUze presvédcit investora, aby investoval do naseho
projektu;

= Verifikovat ndpad - je to dokument, ktery ndm pomdahd

Jkladné prozkoumat, zda se nds projekt oplati;
idit firmu - byznyspldn ndm pripomind, jokym smérem
mifime a pomahd ndm drzet se zvolené cesty.

Je to rozcestnik a seznam véci k provedeni ©



2. Podstata a adresati byznysplanu

Byznys pldn sestavujeme:

= Pro interni pofreby, abychom urcili presny plan jedndni,
definovali si cile, urcili si Ukoly a zpusoby a terminy jejich
realizace.

néjsi uzitek, abychom zskali prostredky pro realizaci

eru.



3. Funkce a vlastnosti byznyspldanu

Funkce byznysplanu:

» |Informacni,
= Konftrolni,

= |nterniinformace.




3. Funkce a viastnosti byznyspldnu

Vlastnosti spravné sestaveného byznyspldnu:

= dukladné promysleny ndpad,
= jasny a strucny jazyk,
= jasnd a logickad struktura,

= jlystruje tvoji schopnost dosdhnout Uspéchu v projektu,

= /ukazuje, jakého zisku muzes dosdhnout.



4. Jak napsat byznysplan?

Byznyspldn ma vkdzat, ze:

= projekt je realizovatelny technicky, financné a taky z
pohledu marketingu,
= projekt bude mit trvaly charakter,

= Prgjekt se ekonomicky oplaci a je spoleCensky

podstatnény (vliv na pracovni prilezitosti).



4. Jak napsat byznysplan?

Byznyspldn ma splnovat fii zakladni kritéria.
Mél by byt:

= jednoduchy,

= precizni,

= prakficky.

yznyspldn tvorime pro to, abychom ukazali rozumné
édomé a raciondlni) vyuziti existujicich zdroju a zaqjistuje

kritéria hodnoceni vysledku naseho jednani.



4. Jak napsat byznysplan?

Mise, vize...

Pred pristoupenim k pripravé byznysplanu musime formulovat

misi a vizi jednotky.

- je to popis podstaty fungovani jednotky formulovany

vetsinou v jedné véteé.



4. Jak napsat byznysplan?

Vize by méla obsahovat odpovédi na otdzky:

= Ci potfeby naplriujes?
» Jaky produkt nebo sluzby tyto potreby naplnuje?
Jaké mas kvalifikace, znalosti, moznosti?

moznosti pro tvUj produkt nebo sluzby vytvdri trh @

jakou hrozbu stanovi konkurence?
»/7 Ceho jsi nejvic spokojeny?

Ceho pldnujes dosdhnout ted a v budoucnu?



5. Jednotlivé ¢asti byznyspldnu

Osnova byznyspldanu:
Obecnd charakteristika podniku (Udaje o firmée);
Analyza tfrhu a marketingovy pldan;

Strategickd analyza;

Organizacni struktura a zameéstnanecky pldan;

2

3

4. Technicky pldn (pribéiné akce);

S

6. Financni pldn a analyza ukazatelU;

/./ Analyza Sanci na uUspéch a rizika, prekdzky v realizaci
ndpadu (zavérecné shrnuti);

Harmonogram Cinnosti.



5. Jednotlivé ¢asti byznyspldnu

Ad. 1. Obecna charakteristika podniku
(Udaje o firmé)
Mise, vize firmy a zdkladni cile Cinnosti (vytah z projektu
podnikdani)
= Ndzev a firmoveé logo

= Organizacné pravni forma

Udaje o vlastnicich (struktura viastnictvi)
redmet podnikani (profil a branze firmy)
Lokalizace

Oblast pusobeni



5. Jednotlivé ¢asti byznyspldnu

Ad. 2. Analyza trhu a marketingovy pldn
Produkt/sluzby

» Zjednodusend strategickd analyza

= Trh

Konkurence na trhu

Distribuce, metody prodeje, propagace

ena
Progndza prodeje

Prijmy



5. Jednotlivé ¢asti byznyspldnu
Ad. 3. Strategicka analyza

1. SWOT analyza
2. Varianty rUstové strategie

3. Strategie shdnéniinvestor( (zdroju financovdni)




5. Jednotlivé ¢asti byznyspldnu
Ad. 4. Technicky plan (operativni ¢innosti)

Popis pladnované investice
Aktudini moznosti produkce

technologie produkce nebo procesu poskytovani

Mnozstevni pldan produkce/sluzeb

Zajisténi materidlU a surovin, spoluprdce s dovozcem



5. Jednotlivé ¢asti byznyspldnu
Ad. 5. Organizacéni struktura a zaméstnanecky plan

1. Manazersky persondl

Persondlni plan

rganizacni schéma




5. Jednotlivé ¢asti byznyspldnu
Ad. 6. Finanéni plan a analyza vkazately

Predpoklady v jednotlivych kategoriich podnikani
2. Kalkulace predpoklddanych vydaji spojenych se
zahgjenim  podnikatelské  Cinnosti  a  zdroje  jejich

firtancovani

Financni report, analyza ukazatell



5. Jednotlivé ¢asti byznyspldnu

Ad. 7. Analyza sanci na Uspéch a rizika, prekazky v realizaci

napadu (shrnuti)

Ad. 8. Harmonogram cinnosti




5. Jednotlivé ¢asti byznyspldnu
Nejcastéjsi chyby:

Odkladani;
= Likvidita;
= Ndpady;

= Strach a obawy;

lozité a nepresné cile;



4. Prakticka cviceni
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