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Uzasadnienie wyboru tematu

/ajecia oparte sg na niezbednej ilosci wiedzy na
temat biznesplanu i jego znaczenia w dziatalnosci

firmy.

Uczniowie ofrzymujq praktyczne porady i ¢wiczeniaq,

ktobre pomogg im w przygotowaniu biznesplanu

ziatalnosci gospodarczej.



Il. Ogdlne cele ksztatcenia

» /dobycie wiedzy na temat kluczowych
zagadnien zwigzanych z organizacjg oraz
prowadzeniem firmy,

» /rozumienie w jaki sposob ta wiedza moze
przydac sie na co dzien w realizowaniu plandow o

tasnej dziatalnosci gospodarczej,

Istothym elementem readlizacji tematu jest
nabycie umiejetnosci Zwigzanych Z
uruchomieniem, funkcjonowaniem 1| rozwojem
dziatalnosci przedsiebiorstwa.



lll. Zakres tematyczny zajeé

/naczenie planowania w tworzeniu firmy
Strategia dziatania

Istota i odbiorcy biznesplanu

Funkcje oraz cechy biznesplanu

napisac biznesplan?

lementy sktadowe biznesplanu

NOO TG

Cwiczenia



IV.Metody prowadzenia zajeé

1) Mini wyktad (w oparciu o prezentacje)
2) Materiaty poglgdowe — interaktywny film
3) Praca pod kierunkiem

4) Praca w grupie




1. Znaczenie planowania w tworzeniu firmy

Czy wiesz, ze planowanie oznacza myslenie przed

dziataniem?

Tak!

worzenie biznes plandw oraz wszelkich planow

sfrategicznych jest wyrazem perspektywicznego myslenia

O przysztosci firmy.




1. Znaczenie planowania w tworzeniv firmy

Odpowiednie zaplanowanie swojego biznesu
w oparciu o analize otoczenia jednosiki i jej struktury jest

milowym krokiem do osiggniecia sukcesu rynkowego.

W jaki
sposob to
osiggniemy

Gdzie

jestesmy




1. Znaczenie planowania w tworzeniu firmy

Planowanie dziatalnosci musi byc¢:

= Swiadome
Racjonalne

ierza do zmiany

Podporzgdkowane strategii decyzyjnej

Uporzgdkowanq logicznie sekwencjqg reakciji



1. Znaczenie planowania w tworzeniu firmy

Dlaczego planowanie dziatalnosci
jest wazne?
» Jest podstawqg zyskow i rozwoju firmy w dtugim okresie
Czasu.
= Przygotowanie planu wymaga czasu | wysitku co

jmniej kilku o0so6b, dlatego plan powinien byc

wykorzystany dla dobra firmy, a jesli jego zawartosc
dezaktualizuje sie z uptywem czasu to powinien byc

modyfikowany.



2. Strategia dziatania

Podstawowe elementy analizy strategicznej

Anadliza strategiczna - jest to etap dziatan
diagnostycznych, ktérych celem jest okreslenie
ktualnych i przysztych szans i zagrozen, czyli

zewnetrznych warunkow rozwoju, a takie ocena

potencjatu przedsiebiorstwa, jego zdolnosci do

wykorzystania szans i przeciwdziatania zagrozeniom.

t




2. Strategia dziatania

Cele oraz zakres analizy strategicznej

Jej celem jest okreslenie kluczowych wptywow na
obecnq i przysztq sytuacje firmy, a przez to wybaér strategii,

ktéra dostosowuje firme do tych wptywow.




2. Strategia dziatania

Analiza strategiczna okresla pozycje strategicznq firmy

obecnq oraz w przysztosci.

Odnosnie aktualnej pozyciji strategicznej okresla:
= pozycje konkurencyjnq firmy na tle sektorq,

dstawowe czynniki ksztaltlujgce obecna pozycje

strategicznq firmy.




2. Strategia dziatania

Odnosnie pozycji strategicznej w przysztosci analiza

strategiczna okresla:

= jakie zmiany nastgpig w otoczeniu,

= jakie zmiany bedqg mialy wplyw na dziatalnos¢ firmy,

zy zalozenivu obecnej struktury dziatalnosci i zasobow

firmy.




2. Strategia dziatania

Z celdw analizy strategicznej wynika jej zakres. Obejmuje

on nastepujgce obszary:

» cele i oczekiwania ludzi oraz grup zwigzanych z
organizacjg (obecne i ewentualne zmiany).

= zasoby organizaciji (posiadane oraz dostepne),

=»/otoczenie dalsze i blizsze organizacji (obecne oraz

przyszte).



2. Strategia dziatania

Zakres i metody analizy strategicznej zalezqg w znacznej
mierze od:

= wizji strategii rozwoju firmy,

sytuaciji przedsiebiorstwa,

przedsiebiorstwa (np. zdywersyfikowane,

specjalizowane, duze, mate),

modelu otoczeniq,

zakresu zmian otoczenia



2. Strategia dziatania

Analiza otoczenia przedsiebiorsiwa

Powszechnie uznany jest podziat otoczenia
przedsiebiorstwa na makrootoczenie (otoczenie dalsze)
oraz otoczenie konkurencyjne, inaczej przemystowe lub

sektorowe (otoczenie blizsze).




2. Strategia dziatania

Analiza Makrootoczenia

Do otoczenia dalszego zaliczamy:

otoczenie ekonomiczne,
= polityczno-prawne,

= sgcjokulturowe

technologiczne.



2. Strategia dziatania

Analiza mikrootoczenia

Obejmuje ono: konkurentow, klientow, dostawcow,
regulatorow, site  roboczg, witascicieli,  sojusznikow
strategicznych (inne podmioty gospodarcze, ktdre z firmg

rozne porozumienia, ktdére w istotny sposob ksztattujg

tor, np. fuzja bankdw. Przedsiebiorstwa wspotpracujq ze

obg w ramach wspodlnych przedsiewziec).



2. Strategia dziatania

Celem analizy wewnetrznej jest zidentyfikowania mocnych
i stabych siron przedsiebiorstwa.

= Mocne strony sg pozytywnymi, wewnetrznymi cechami,
ktore przedsiebiorstwo moze wykorzystac do osiggniecia
swoich celow strategicznych. Mocne strony decydujg o

zewadze konkurencyjne] 1 umochnieniu  pozycji

konkurencyjnej na rynku.

Stabe strony, sg takimi cechami wewnetrznymi, ktdre nie

pozwalajg lub ograniczajg mozliwosci wykorzystania

szans wystepujgcych w otoczeniu.



2. Strategia dziatania

Analiza zasobow przedsiebiorstwa

= Materialne sktadniki zasobow to zasoby fizyczne fakie
jak budynki, urzgdzenia, maszyny surowce, wyroby, A
ponadto zasoby finansowe organizacji bedqgce w jgj

siadaniu oraz mozliwe do zdobycia.

»/ 7asoby niematerialne to umiejetnosci zarzgdzania oraz
technologiczne, na ktdre sktadajg sie umiejetnosci

jednostek, grup iich organizacja.



3. Istota i odbiorcy biznesplanu

Biznesplan - opis krotko i dlugoterminowych celow
przedsiebiorstwa, oferowanych produktow i ustug,
analiza mozliwosci rynkowych oraz srodkow

umozliwiajgcych osiggniecie zatozonych celow

w Konkretnym otoczeniu (zawiera zestaw dokumentow,

analiz, programow)



3. Istota i odbiorcy biznesplanu

Biznesplan stuzy, jako:

Narzedzie informacyjne niezbedne do organizacji pracy
wewnqgtrz firmy;
zie planowania pozwalajgce ustalic koncepcje

dzigtania oraz uszczegotowic i udoskonalic strategie firmy;

cena szans powodzenia zaplanowanego przedsiewziecia;
Narzedzie kontroli pozwalajgce zestawic aktualne wyniki

przedsiebiorstwa z poczynionymi planami.



3. Istota i odbiorcy biznesplanu

Biznesplan pomaga réwniez:

» UzyskaC finansowanie dla naszego projektu - jest
narzedziem, za pomocqg ktérego mozna przekonac
instytucje finansujgcq do przedsiewziecia;

» 7weryfikowac pomyst - dokument ten pozwala na

dogtebng analize optacalnosci naszego projektu;
» 7arzgdzac firmg - biznes plan przypomina w jakim kierunku
sie dgzy i pomaga utrzymac obrang droge.

Jest drogowskazem i spisem rzeczy do zrobienia ©



3. Istota i odbiorcy biznesplanu

Biznesplan sporzgdzany jest:

» Do uzytku wewnetfrznego w celu okreslenia doktadnego
planu dziatania, zdefiniowania celdw, okreslenia zadan oraz
sposobow i tfermindw ich realizacii.

zytku zewnetrznego celem uzyskania z zewngirz

Srodkow do realizacji przedsiewziecia.



4. Funkcje oraz cechy biznesplanu

Funkcje biznes planu:

= |Informacyjna,
» Konftrolna,

= |nformacja wewnetrzna.




4. Funkcje oraz cechy biznesplanu

Cechy wtasciwie sporzgdzonego biznesplanu:

= doktadnie przemyslany pomyst,
= jasny i zwiezty jezyk,

= jasna i logiczna struktura,

» jlystruje Twojg zdolnos¢ do odniesienia sukcesu w

przedsiewzieciu,

pokazuje jakie mozesz osiggngc zyski.



5. Jak napisa¢ biznesplan?

Biznesplan ma vdowodni¢, ze:

= projekt  jest  wykonalny  technicznie oraz
marketingowo i finansowo,
= projekt bedzie miat charakter frwaty,

= prgjekt jest ekonomicznie optacalny

yuzasadniony spotecznie (oddziatywanie na miejsca

pracy).



5. Jak napisa¢ biznesplan?

Biznesplan ma spetniac trzy podstawowe kryteria.
Powinien by¢:

= prosty,

= precyzyjny,

= uzytkowy.

Biznesplan jest tworzony po to, aby pokazaé pomyst
na rozsgdne (Swiadome i racjonalne) wykorzystanie
istniejacych zasobdow oraz dostarcza kryteria oceny

wynikéw dziatania.



5. Jak napisa¢ biznesplan?

Misja, wizja...

Przed przystgpieniem do przygotowania biznes planu

nalezy sformutowa¢ misje oraz wizje jednostki.

Misja - jest najczesciej jednozdaniowym

sformutowaniem okreslajacym istote funkcjonowania

jednostki.




5. Jak napisa¢ biznesplan?

Wizja powinna zawiera¢ odpowiedzi na pytania:

» Czyje potrzeby zaspokajasze
= Jaki produkt lub ustuga zaspokaja te potrzeby?
= Jakie masz kwalifikacje, wiedze, zasoby?

» Jakie mozliwosci stwarza dla twojego produktu lub ustugi

rynek oraz jakie zagrozenia stwarza konkurencjae
Co dagje ci ngjwiecej zadowoleniae

Co zamierzasz osiggngc teraz i w przysztosci?



6. Elementy sktadowe biznesplanu

Uktad biznesplanu:
Ogodlna charakterystyka przedsiebiorstwa (dane o firmie);
Analiza rynku i plan marketingowy;

Analiza strategiczna;

Struktura organizacyjna i plan zatrudnienia;

2

&

4. Plan techniczny (dziatalnosci biezgcej);

5

6 lan finansowy dziatalnosci i analiza wskaznikowa;

/./ Analiza szans powodzenia | ryzyka, bariery w realizacji
pomystu (podsumowanie);

Harmonogram dziatan.



6. Elementy skiadowe biznesplanu

Ad. 1. Ogodlna charakterystyka przedsiebiorstwa
(dane o firmie)
= Misja, wizja firmy | podstawowe cele dziatalnosci
(streszczenie projektu przedsiebiorstwa
= Nazwa i znak firmowy

A organizacyjno-prawna

Ddane o wtascicielach (struktura wtasnosciowa)
rzedmiot dziatalnosci (profil i zakres dziatania firmy)
Lokalizacja

Obszar dziatania



6. Elementy sktadowe biznesplanu

Ad. 2. Anadliza rynku i plan marketingowy
Produkt / ustuga

= Uproszczona analiza strategiczna

= Rynek

» Konkurencja na rynku

Dystrybucja, metody sprzedazy, promocja

ena
Prognoza sprzedazy

Przychody



6. Elementy sktadowe biznesplanu

Ad. 3. Analiza strategiczna

1. Analiza SWOT
2. Warianty strategii rozwoju

3. Strategia pozyskania inwestordw (zrddet finansowania).




6. Elementy sktadowe biznesplanu

Ad. 4. Plan techniczny (dziatalnosci operacyjnej)

1. Opis planowanej inwestycji
Aktualne zdolnosci wytworcze
Opis technologii produkcji lub procesu swiadczenia ustug

Plan ilosciowy produkcji/ustug

SRR

[aopatrzenie w materiaty i surowce, wspotpraca z

dostawcami



6. Elementy sktadowe biznesplanu

Ad. 5. Struktura organizacyjna i plan zatrudnienia

I. Kadra zarzgdzajgca
Plan kadrowy
Ptace

hemat organizacyjny




6. Elementy sktadowe biznesplanu

Ad. 6. Plan finansowy dziatalnosci i analiza wskaznikowa

1. Zatozenia w poszczegolnych kategoriach dziatalnosci
2. Kalkulacja przewidywanych wydatkdw zwigzanych z
podjeciem dziatalnosci gospodarczej oraz zrodta ich

finansowania

Sprawozdania finansowe, Analiza wskaznikowa



6. Elementy sktadowe biznesplanu

Ad. 7. Andliza szans powodzenia i ryzyka, bariery

w redlizacji pomystu (podsumowanie)

Ad. 8. Harmonogram dziatan




6. Elementy sktadowe biznesplanu
Najczesciej popetniane btedy:

Odktadanie;
= Ptynnosc¢ finansowa;
» Pomysty;

» [ekiiobawy;

awite i mgliste cele;



6. Cwiczenia praktyczne







