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Odovodnenie vyberu temy

Cielom hodin je osvojenie si vedomosti ©

podnikatelskom pldne a zdsaddch jeho pripravy.

/iaci dostany praktické rady a cvic¢enia, ktoré im

pomdzu pripravit podnikatelsky pldan.



Il. Vseobecne vzdeldavacie ciele

» Ziskavanie vedomosti o kluCovych otdzkach
suvisiacich s organizdciou a vedenim firmy,

» pochopenie toho, ako mdzu byt fieto vedomosti
vzitocné pocas readlizGcie planov viastnej
podnikatelske] Cinnosti,

» dolezitym prvkom bude qj ziskavanie zru€nosti

suvisiacich so zacatim, fungovanim a rozvojom
podnikatelskej Cinnosti.



lll. Tematicky rozsah hodin

Dolezitost planovania pri podnikani

Podstata a prijemcovia podnikatelskeho planu
Funkcie a vlastnosti podnikatelskeho planu
Ako napisat podnikatelsky pldan?g

O TN




IV.Pracovné metddy

1) Minipredndska(na zaklade prezentacie)
2) llustracné materidly — interaktivny film

3) Praca pod vedenim

4) Praca v skupine




1. Vyznam pldnovania pri podnikani

Viete o tom, Ze pldnovanie znamend mysliet predtym, nez

zachnete konat?

Ano!

Tvorba podnikatelskych a vsetkych strategickych planov je

vyrazom perspektivneho myslenia o buducnosti firmy.



1. Vyznam pldnovania pri podnikani

Spravne naplanovanie vasho podnikania, na zaklade
analyzy prostredia a jeho struktiry, je milnikom na

dosiahnutie frhového Uspechu.

A ym
sposobom

fo
dosiahnem




1. Vyznam pldnovania pri podnikani
Pldnovanie ¢innosti musi byt:

=» Vedomé
Raciondlne

usi viest k zmene

Podriadené rozhodovacej stratégii

Logicky usporiadany sled reakcii



1. Vyznam planovania pri podnikani

Preco je planovanie ¢innosti dolezité?

» Je to zdklad ziskov a rozvoja spolocnosti v dlhej Casovej
perspekfive.

= Priprava pldnu si vyzaduje ¢as a pracu aspon niekolkych

0s6b a mala by byt vyuzitd pre dobro podniku. Ak dbjde

deaktualizacii obsahu, mal by byt modifikovany.




2. Vyznam a prijemca podnikatel'ského pldanu

Podnikatelsky pldn - opis dlhodobych a kratkodobych
cielov podniku, ponUkanych produktov a sluzieb,
analyza trhovych moznosti a prostriedkov umoznujicich

dosiahnutie cielov

v konkrétnom prostredi (obsahuje dokumenty, analyzy a

programy).



2. Podstata a prijemcovia podnikatel'ského

Podnikatel'sky pldn slizi ako:

Informacny ndstroj nevyhnutny na organizdciu vnutorne;
prace firmy;
nastroj na pldnovanie, ktory umozni vytvorit koncepciu

Cinnosti a vylepsit strategiu spolocnosti;

osudenie Sanci na Uspech pldnovaného projektu;
kontrolny ndstroj umoznujuci  urcCit  akfudline  vysledky

podnikania a realizované pldany.



2. Podstata a prijemcovia podnikatel'ského

Podnikatelsky pldn tiez pomdha:

» Ziskat financie pre nds projekt — je ndstrojom, pomocou
ktorého mozno presvedcit instituciu, ktord projekt financuje;
= overit my3lienku — tento dokument umozriuje urobit hibkovy

analyzu ziskovosti nGsho projektu;

it podnik - podnikatelsky pldn pripomina, kam
merujeme a pomaha udrzat tU spravnu cestu.

Je smernicou a zoznamom veci, ktoré treba urobit.©



2. Podstata a prijemcovia podnikatelského

Podnikatelsky pldn je vytvoreny:

= Na interné pouzitie, na Ucely definovania presného pldanu
cinnosti, definovania cielov, Uloh a spdsobov a terminov ich
realizacie.

xterné pouzitie, na Ucely ziskania externych zdrojov

rebnych na realizdciu projektu.



3. Funkcie a vlastnosti podnikatel'ského planu

Funkcie podnikatel'ského pldnu:

= |nformativha,
» Kontrolnd,

= Vonkajsia informdacia.




3. Funkcie a vlastnosti podnikatel'ského plan

Vlastnosti sprdvne pripraveného podnikatelského planu:

= Starostlivo premysleny ndpad,
= Jasny a vystizny jazyk,
Jasnd a logickad struktura,

llystruje Vasu schopnost uspiet v podnikani,

Ukazuje, aké zisky mozete dosiahnut.



4. Ako napisat podnikatel'sky plan?

Podnikatel'sky, pldnom dokdzeme, ze:

= Projekt je fechnicky, marketingovo a financne
uskutoCnitelny,
= projekt ma trvaly charakter,

» prgjekt je zZiskovy

socidlne opodstatneny (vplyv na pracovné

miesta).



4. Ako napisat podnikatel'sky plan?

Podnikatelsky pldn by mal spinat tri zakladné kritérid.
Mal by byt

= jednoduchy,

Cielom podnikatelského pldnu je dokdazaf, Ze ndpad ma
rozumné vyuzitie (vedomé a raciondlne) existujucich

zdrojov a poskytuje kritéria hodnotenia vysledkov ¢innosti.



4. Ako napisat podnikatel'sky plan?

Poslanie, vizia...

Predtym, nez zacnete s pripravou podnikatelského planu, je

potrebné sformulovaf poslanie a viziuv jednotky.

ie — je najcastejsie v jednej vete sformulovand podstata

fungovania jednotky.



4. Ako napisat podnikatel'sky plan?

Vizia by mala obsahovat odpovede a tieto otazky:

» Koho potreby uspokojujete?
» Aky produkt alebo sluzby vyhovuje tymto potrebdm?e
= Akd je vasa kvalifikacia, znalosti, zdroje?

» Aké& prilezitosti vytvara pre Vas produkt alebo sluzbu trh @

é hrozby predstavuje konkurencia?
Co Vam prindsa najviac spokojnostie

Co by ste chceli dosiahnut teraz a v buddcnostie



5. Casti podnikatel'ského planu

Casti podnikatelského planu:
Vseobecnd charakteristika podniku(Udaje o firme);
Analyza tfrhu a marketingovy pldan;

Strategickd analyza;

Organizacnad struktura a plan zamestnanosti;

2

3

4. Technicky plan(aktudinej Cinnosti);

5

6. Financny pldn Cinnosti a analyza ukazovatelov;

/./ Analyza Sanci na uspech a rizikd, prekazky pri realizacii
myslienky (zhrnutie);

Harmonogram Cinnosti.



5. Casti podnikatelského planu

1. Vseobecna charakteristika podniku
(Udaje o firme)
Poslanie, vizia spolocnosti a zakladné ciele Cinnosti (zhrnutie
projektu spoloCnosti)
= Nazov firmy a jeho logo

= Orgadnizacnd a pravna forma

Udaje o majiteloch(vlastnicka struktura)
redmet Cinnosti (profil a rozsah Cinnosti firmy)
Lokalizacia

Oblast cinnosti



5. Casti podnikatelského planu

2. Analyza trhu a marketingovy pldn
Produkt / sluzba

» Ziednodusend strategickd analyza

= Trh

Konkurencia na trhu

Distribucia, predajné metddy, propagdcia

ena
Progndza predaja

Prijmy



5. Casti podnikatel'ského planu

3. Strategicka analyza

1. Analyza SWOT
2. Varianty stratégie rozvoja

3. Stratégia ziskavania investorov(zdrojov financovania).




5. Casti podnikatelského planu

4. Technicky pldn (prevadzkové ¢innosti)

Opis planovanej investicie
2. Sucasnd vyrobnd kapacita
Opi

slyzieb

vyrobnej technoldgie alebo procesu poskytovania

Kvantitativny plan vyroby/sluzieb

Doddavky materidlov a surovin, spoluprdca s doddavatelmi



5. Casti podnikatelského planu

5. Organiza¢na struktira a plan zamestnanosti

1. Vedenie

Persondlny plan

rganizacnd schéma




5. Casti podnikatelského planu

6. Finanény plan a analyza vkazovatelov

Predpoklady v jednotlivych kategdoridch cinnosti.
2. Vypocet predpokladanych vydavkov suvisiacich so
zacCiatkom podnikania a ich zdrojom financovania.

Financnad sprava, analyza ukazovatelov.




5. Casti podnikatelského pldanu

7. Analyza sanci na Uspech a rizika, bariéry pri realizacii

napadu (zhrnutie)

8. Harmonogram cinnosti




5. Casti podnikatelského pldanu
Najcastejsie chyby:

Odkladanie;
= Dostatok financnych prostriedkov;
Napady;

avy;

Atuce a neurcité ciele;



6. Prakticke cvic¢enia




Dakujem za pozornost
f,.\

'0

—F

==
1
\/'
\-/

4




