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Odovodnenie vyberu temy

Hodiny sU zalozené na potrebnom mnozstve
vedomosti o podnikatelskom pldne a jeho vyzname

pre cinnost firmy.

 dostanuU praktické rady a cvicenia, kforé im

poMOozu pripravit podnikatelsky plan.



Il. Vseobecne vzdeldavacie ciele

» Ziskavanie vedomosti o kluCovych otdzkach
suvisiacich s organizdciou a vedenim firmy,

» Pochopenie, akym spdsobom mdzu byt fieto
vedomosti uzitoCné pri kazdodennej realizAcii
pldnov v ramci vlastného podnikania,

» DOolezitym prvkom readlizGcie témy je ziskavanie

zrucnosti suvisiacich so zaciatkom, fungovanim a
rozvojom podnikania.



lll. Tematicky rozsah hodin

Vyznam pldnovania pri podnikani

Stratégia Cinnosfi

Podstata a prijemcovia podnikatelského pldanu
Funkcie a vlastnosti podnikatelskeho planu
napisaf podnikatelsky plan?

lozky podnikatelskeho planu

OO TG

Cvicenia



V. Metody vedenia hodin

1) Minipredndska (na zaklade prezentacie)
2) llustracné materidly — interaktivny film

3) Praca pod vedenim

4) Praca v skupine




1. Vyznam pldnovania pri podnikani

Viete o tom, Ze pldnovanie znamenad premyslanie pred

konanim?

ANO!

a podnikatelskych a inych strategickych pldanov je

vyrazom perspektivneho myslenia o buducnosti firmy.



1. Vyznam pldnovania pri podnikani

Spravne planovanie svojej podnikatelskej ¢innosti na
zdklade analyzy prostredia a jeho struktury je milnikom k

dosiahnutiv Uspechu na trhu.

A ym
sposobom

to Kam

smeruvjeme

dosiahnem




1. Vyznam pldnovania pri podnikani
Pldnovanie ¢innosti musi byt:

Vedomé
Raciondlne

Viest k zmene

Podriadené rozhodovacej stratégii

Logicky usporiadany sled reakcii



1. Vyznam pldnovania pri podnikani

Preco je planovanie podnikania také doélezité?

» Je zdkladom ziskov a rozvoja firmy v dlhej Casovej
perspektive.

= Priorava pldnu si vyzaduje cCas a Usilie najmene;

lkych ludi, preto by mal byt vyuzivany pre dobro

y a ak sa s casom stane neaktudlnym, mal by byt

zmodifikovany.



2. Akény pldan
Zakladné prvky strategickej analyzy.
Strategickda analyza - je sled strategickych

cinnosti, cielom ktorych je urcenie aktudlnych a

Ucich prilezitosti a hrozieb, ¢ize vonkajsich

podmienok rozvoja, a tiez hodnotenie potencialu
spolocnosti, jej schopnosti vyuzZivaf prilezZitosti a

posobit proti hrozbdam.




2. Akény pldan
Ciele a rozsah strategickej analyzy
Jej cielom je urcenie kl'G¢ovych vplyvov na aktudlnu a

buducu situdciu firmy, a to prostrednictivom volby

stratégie, ktord spolo¢nost pripravi na tieto vplyvy.




2. Akény pldan

Strategickda analyza urcuje strategické postavenie

spoloc¢nosti v sU¢asnosti a buducnosti.

SUcasna strategicka analyza definuje:
= Konkurencné postavenie firmy v ramci sektoraq,

= Zdkladné faktory formujice sucasnU strategickl poziciu

firmy.




2. Akény pldan
Strategickda analyza buducnosti definuje:
= Aké zmeny nastanu v prostredi,

= Aké zmeny ovplyvnia spolo¢nost za predpokladu jej

sUCasnej struktury a zdrojov.




2. Akény pldan

Z cielov strategickej analyzy vyplyva jej obsah. Obsahuje

nasledujuce oblasti:

= Ciele a o¢akavania l'udi a skupin, ktoré s organizaciou
sUvisia (su¢asné a mozZné zmeny).

= Zdroje organizdacie (vlastné a dostupné).

=/ Vzdialenejsie a blizsie prostredie organizdcie (sUc¢asné a

budice).



2. Akény pldan

Rozsah a metddy strategickej analyzy vo vyraznej miere
zdavisia od:

= Vizie stratégie rozvoja spolo¢nosti,

= Situacie v spolo¢nosti,

= Charakteristiky spoloc¢nosti (napr. diverzifikovand,

ecializovand, velka a malq),

=/Modelu prostrediaq,

Rozsahu zmien v prostredi.



2. Akény pldan

Analyza prostredia spolo¢nosti

Vo vseobecnosti sa uznava rozdelenie podnikového
prostredia na makroprosiredie (vzdialenejsie prostredie) a
konkurencné prostredie, teda priemyselné alebo odvetové

prostredie (blizsie prostredie).




2. Akény pldan

Analyza makroprostredia

Do vzdialenejsieho prostredia patri:

Ekonomické,
= politicko-pravne,

» Socidlno-kultirne,

Technologické prostredie.



2. Akény pldan

Analyza mikroprostredia

/ahrma: konkurenciu, klientov, doddavatelov,
reguldtorov, pracovnu silu, majitelov, strategickych
partnerov (iné hospoddadrske subjekty, ktoré maju s firmou

dohody, ktoré vyznamnym spoésobom formuju sektor,

ngdpr. fuzia bdnk. Firmy so sebou spolupracuju v rdmci

polocnych projektov).



2. Akény pldan

Cielom vnuUtornej analyzy je identifikacia silnych a slabych
strdnok spolo¢nosti.

= Silnymi strdnkami su pozitivne, vnutorné viastnosti, ktoré

moze spolocnost vyuzif na dosiahnutie svojich

strategickych cielov. Silné stranky urCuju konkurencnu

evahu a posilnenie pozicie na trhu.

»/Slabé stranky su takymi vnitornymi viastnostami, ktoré
neumoznuju alebo obmedzuju moznost vyuzivania

sanci, ktoré sa v okoli nachadzaiju.



2. Akény pldan

Analyza podnikovych zdrojov

= Hmotné zdroje sU budovy, zariadenia, stroje, suroviny,
vyrobky a okrem ftoho qj finanéné zdroje, kforé
spolocnost ma a ktoré moze ziskat.

ehmotnymi zdrojmi su riadiace a tfechnologické

zrucnosti, ktoré zahfmaju zru¢nosti jednotlivcov, skupin @

ich organizécia.



3. Podstata a priiemcovia podnikatel'ského planu

Podnikatelsky pldn - opis dlhodobych a kratkodobych
cielov spoloc¢nosti, ponukanych produktov a sluzieb,
analyza trhovych moznosti a prostriedkov, ktoré

umoznuju dosiahnutie cielov v konkrétnom prostredi

obsahuje sUbor dokumentov, analyz, programov).



3. Podstata a priiemcovia podnikatel'ského planu

Podnikatel'sky pldn slizi ako:

= |Informacny nastroj potfrebny na organizdciu prace vo vnutri
firmy;
= Na&stroj na pldnovanie, ktory umozni vytvorit koncepciu

ovania a vylepsit stratégiu spoloCnosti;

Aastroj na posudenie Sanci na Uspech pldnovaného
projektu;
Kontrolny ndstroj, ktory umoznuje porovnavaf aktudine

vysledky spoloCnosti s uskutocnenymi pladnmi.



3. Podstata a priiemcovia podnikatel'ského planu

Podnikatelsky pldn tiez pomdha:

» Ziskat financovanie projektu - je ndstrojom, pomocou
ktorého mdzete presvedcCit financnu instituciu, aby projekt
financovala;

= Overif myslienku — tento dokument umozriuje urobit hibkovy

analyzu ziskovosti projektu;
iadif spolo¢nost — podnikatelsky pldn ndm pripomenie kam
smerujeme a pomaha ndm udrzat si vybranu cestu.

Je smernicou a zoznamom veci, ktoré je potrebné urobif®©.



3. Podstata a priiemcovia podnikatel'ského planu

Podnikatelsky pldn je vypracovany:

= Pre interné pourzitie s cielom definovat presny plan cinnosti,
ciele, urcenia uUloh, spdsobov a terminov realizacie.
= Pre vonkajsie pourzitie s cielom ziskat vonkagjSie prostriedky na

Ciu projektu.




4. Funkcie a vlastnosti podnikatel'ského planu

Funkcie podnikatel'ského pldnu:

» Informacnag,
» Kontrolnd,

= Vnutornd informacia.




4. Funkcie a vlastnosti podnikatel'ského planu

Vlastnosti sprdvne pripraveného podnikatelského planu:

= Starostlivo premysleny ndpad,
= Jasny a vystizny jazyk,
Jasnd a logickad struktura,

llystruje Vasu schopnost uspiet v podnikani,

Ukazuje, aké zisky mozete dosiahnut.



5. Ako napisat podnikatel'sky plan?

Podnikatel'sky pldn ma dokdazaf, ze:

= Projekt je technicky, marketingovo a finanCne
uskutocCnitelny,
= Projekt bude mat frvaly charakter,

= Projekt je Zivotaschopny

socidlne opodstatneny (vplyv na pracovné

miesta).



5. Ako napisat podnikatel'sky plan?

Podnikatel'sky pldn by mal spifat tri zakladné kritéria.
Mal by byt

= jednoduchy,

= presny,

~

» yzitocny.

odnikatel'sky plan sa tvori preto, aby bolo myslienka
podnikania prezentovand ako rozumné (vedomé a
raciondlne) vyuiitie existujicich zdrojov. Zaroven ma

poskytnut hodnotiace kritéria vysledkov éinnosti.



5. Ako napisat podnikatel'sky plan?

Poslanie, vizia...

Pred zacatim pisania podnikatelského pldnu

by sa malo sformulovaf poslanie a vizia jednotlivca.

Poslanie - je najcastejsie kratkou formulaciuv, ktora definuje

podstatu fungovania jednotky.




5. Ako napisat podnikatel'sky plan?

Vizia by mala obsahovat odpovede na otazky:

» Koho potreby uspokojujete?

» Aky produkt alebo sluzby uspokojuje tieto
potrebye

» Aké'mate kvalifikacie, vedomosti, zdroje?

é prilezitosti vytvdra trh pre Vas produkt alebo
sluzbu a aké hrozby predstavuje konkurencia?
Co Vam prindsa najvadcsi pocit uspokojenia?

= Co pldnujete dosiahnut teraz a v buddcnosti?



6. Zlozky podnikatelského planu

Struktira podnikatelského pldnu:
Vseobecnd charakteristika podniku(Udaje o firme);
Analyza tfrhu a marketingovy pldan;

Strategickd analyza;

Organizacnad struktura a plan zamestnanosti;

2

3

4. Technicky plan (aktudlnej Cinnosti);

5

6. Financny pldan Cinnosti a pomerova analyza;

/./ Analyza Sanci na uspech a rizikd, prekdzky pre realizacii
ndapadu (zhrnutie);

Harmonogram Cinnosti.



é. Zlozky podnikatelského planu

Ad. 1. Vseobecna charakteristika podniku
(Udaje o firme)
Poslanie, vizia spolocnosti a zakladné ciele Cinnosti (zhrnutie
projektu spoloCnosti)
= Ndazov a firemné logo

= Organizacno - pravna forma

Udaje o majiteloch (vlastnicka $truktira)
redmet Cinnosti (profil spoloCnosti a rozsah Cinnosti firmy)
Lokalizacia

Pracovnd oblast



6. Zlozky podnikatelského planu

Ad. 2. Analyza trhu a marketingovy pldn
Produkt / sluzby

» Zjednodusend strategickd analyza

= Trh

Konkurencia na trhu

Distribucia, predajné metddy, propagdcia

ena
Progndzy predaja

Prijmy



6. Zlozky podnikatelského planu

Ad. 3. Strategicka analyza

1. SWOT analyza
2. Varianty rozvojovej stratégie

3. Stratégia ziskavania investorov (zdrojov financovania).




6. Zlozky podnikatel'ského planu

Ad. 4. Technicky plan (prevadzkovej ¢innosti)

1. Opis pldnovanej investicie
2. Sucasnd vyrobnd kapacita
Opi

slyzieb

vyrobnej technoldgie alebo procesu poskytovania

Mnozstevny plan vyroby/sluzieb

Doddvka materidlov a surovin, spolupraca s doddavatelmi



6. Zlozky podnikatelského planu

Ad. 5. Organizaénd struktora a plan zamestnanosti

Manazéri




6. Zlozky podnikatel'ského pldnu

Ad. 4. Finanény pldn ¢innosti a pomerova analyza

|. Predpoklady v jednotlivych kategdridch Cinnosti.
2. Vypocet predpokladanych vydavkov a zdroje ich
financovania.

Financné spravy, pomerova analyza.




6. Zlozky podnikatelského planu

Ad. 7. Analyza sanci na Uspech a rizikd, prekazky

pri realizacii napadu (zhrnutie).

Ad. 8. Casovy pldn aktivit




6. Zlozky podnikatelského planu
Najcastejsie chyby:

Odkladanie;
= Financnd plynulost;
= Ndpady;

Strdch a obavy;

Atuce a neurcité ciele;



6. Prakticke cvic¢enia
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